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Особенности мышления 
и восприятия информации 

Клиповое мышление

Сленг

Цифровизация



Лекция

Традиционная 
лекция с 

элементами 
дискуссии

Проблемная 
лекция Лекция-

визуализация

Лекция с 
запрограммирован
ными ошибками

Лекция в паре
Лекция в формате 

пресс-
конференции



Обучение по методу Shadowing «бытие тенью»



Наставничество 

Я расскажу,
а ты

послушай

Я покажу,
а ты

посмотри

Сделаем
вместе

Сделай
сам,
а я

подскажу

Сделай
сам и

расскажи,
что ты
сделал



Обучение по методу «buddying» 



Сторителлинг (Story Telling)

рассказывание
историй

с помощью мифов
и историй из жизни

организаций обучать

Преимущества метода: 
‐ облегчает период адаптации; 

- формирует лояльность



Смена ракурса зрения



Форматы проведения 
мероприятий 



ИНСТРУМЕНТ: ФОРСАЙТ-СЕССИЯ



Выступления 



PechaKucha (Печа-куча, яп. «болтовня») 

метод представления кратких докладов, специально ограниченных по 
форме и продолжительности 

Выступающий представляет доклад-презентацию из 20 слайдов, 
каждый слайд демонстрируется 20 секунд, после чего автоматически
сменяется на следующий. 

Таким образом, продолжительность доклада ограничена 6 минутами 
40 секундами или 6 минутами



TEDx-конференция

независимая конференция в 
стиле TED, которая ставит 

своей целью 
распространение 

уникальных идей («ideas 
worth spreading»).

Конференция состоит из 
выступлений спикеров - TED 

Talk. 
TED Talks должны быть не 

дольше 18 минут. 

Выступление может обучать, 
информировать, вдохновлять 

аудиторию на новые идеи. 

Использование элементов и 
принципов TEDx-

конференции позволяет 
обозначать ключевые 

вопросы, привлекать к ним 
внимание и распространять 

важную информацию

от англ. technology, 
entertainment, design; 
технологии, развлечения, 
дизайн



Баркемп
Barcamp





Вечеринка идей



Вечеринка идей

мероприятие, на котором участники в неформальной обстановке проводят 
мозговой штурм для решения проблемы, создают идеи или проекты.

Барбара Шер, описавшая вечеринку идей в своей книге, советует 
рассказывать об идее по формуле: «Я хочу» и «препятствие, которое я 
вижу». 

Каждый участник по очереди рассказывает свою идею или проблему, а все 
остальные участники помогают и дают советы





Формулировка  вопроса на мозговой штурм

 Что рекомендуется говорить участникам:
 «Вот что я хочу: ____________, и вот препятствие,

которое я вижу: _______________»
 Вопрос должен звучать так, чтобы можно было

придумать как можно больше ответов. Чем четче
вопрос, тем больше идей вам предложат.

 заранее дать задание всем зарегистрировавшимся на
вечеринку придумать вопрос, с которым они хотели
бы поработать. Лучше начать думать об этом до
вечеринки, это экономит время и приводит мысли в
порядок.

 Например: «Хочу жить в доме у 
моря. Как можно этого добиться, 
если нет денег на покупку дома?» 

 Каждый говорящий может обсудить 
одну идею и одно препятствие. 

 Можно дать время на обдумывание 
идеи и препятствия, чтобы 
объяснения заняли минимальное 
количество времени. 



Вариант 1. Все вместе
Сначала каждый участник проекта по очереди рассказывал свою историю, мечту 
и препятствие, а все остальные помогали ему с идеями: 2 мин на представление 
и историю, 5 мин на мозговой штурм (+3 мин в запасе).



Вариант 2. В  формате карусели

Все участники 
сформировали два круга 

— внутренний и 
внешний, а дальше 
работали в парах.

В течение 2 мин один 
человек озвучивал мечту 
и препятствие, а второй 
быстро накидывал для 

него идеи. 

По сигналу пары 
менялись и процесс 
повторялся ещё 1,5 

минуты.

Когда оба участника в 
паре обменивались 

идеями, внешний круг 
передвигался на один 

шаг влево. 

Так образовывались 
новые пары и процесс 

шёл по новой.





Конференция 
провалов



Конференция провалов

презентация и обсуждение кейсов, когда казалось бы 
эффективные и востребованные начинания не получали 
ожидаемого развития. 

Перед спикерами стоит задача рассказать о своем провале 
(или удаче вследствие провалов) и поделиться опытом, 
который они вынесли.

Конференция провалов может длиться в течение всего дня 
или быть составной частью другого мероприятия.



Во всех докладах должна соблюдаться формула
«Н-У-У»: Неудача-Урок-Улучшение

Чрезвычайно важно 
начинать с провала, но 

заканчивать теми 
уроками, которые 

извлекли из неприятной 
ситуации. 

Конференцию провалов 
можно поделить на 

несколько тематических 
блоков (направления, 

сфера провалов)





Программа первой в России конференции лучших провалов НКО

•10:00 – 10:30 – регистрация участников, кофе-брейк;
•10:30 – 10:45 – открытие, вступительное слово;
•Блок 1: Как и кого спасаем? Провалы в постановке задач
•Модератор: Алексей Сидоренко, Теплица социальных технологий.
•10:45 – 11:00 – «Как мы поняли, что немотивированных благополучателей не бывает»–
Анастасия Соснина, социальный работник Фонда содействия защите здоровья и социальной 
справедливости имени Андрея Рылькова;
•11:00 – 11:15 – «Как мы хотели привлечь новых участников и что из этого не вышло» – Наталья 
Каминарская, руководитель Форума Доноров.
•11:15 – 11:30 – «Как мы защищали общественный интерес, выполняя государственный 
контракт» – Светлана Маковецкая, директор Центра гражданского анализа и независимых 
исследований ГРАНИ; руководитель программы «Бюро управленческих компетенций для 
руководителей ресурсных центров по поддержке СОНКО», реализуемой МОО «Общество развития 
продуктивных инициатив»;
•11:30 – 11:45 – «Как далеко можно убежать впереди паровоза» – Елена Темичева, главный 
редактор Агентства социальной информации;
•11:45-12:00 — кофе-пауза

https://te-st.ru/
http://rylkov-fond.org/
http://www.donorsforum.ru/
http://asi.org.ru/


Питчинг



презентация авторами своих 
проектов и концепций идей, 

нацеленная на получение 
поддержки, финансирования, 

прохождение экспертизы и т.д.

Питч представляет собой 
яркое и убедительное 
выступление, целью 

которого является 
представление и дальнейшая 
продвижение идеи, проекта, 
плана, себя, команды и т.д.



«Elevator pitch» или «речь в лифте»  длится 
от 30 до 60 секунд

Данный тип сопровождается «легендой», согласно которой участник 
питчинга заходит в лифт небоскреба вместе с инвестором. У спикера есть 
ровно минута (пока лифт поднимается на самый верх), чтобы 
заинтересовать инвестора своим проектом.

Такой формат нацелен на развитие навыков работы с информацией (умение 
мыслить четко, емко и лаконично, доносить свою мысль до окружающих). 

Ровно за минуту необходимо рассказать о предлагаемом решении для 
выявленной проблемы, а также перспективы по монетаризации данного 
проекта, чтоб получить поддержку или приглашение на вторую встречу. 



Воркшоп



Воркшоп (“workshop” с англ. «мастерская») — это формат обучающего 
мероприятия, которое помогает участникам получить знания и сразу 
применить их на практике для формирования определенных навыков

ВОРКШОП – это командная 
работа, по итогам которой 

участники получают 
навыки, знания и результат 
по конкретному вопросу.

участники работают 
в небольших группах под 

руководством фасилитатора.

В основе формата лежит 
решение практических 

задач.

По результатам воркшопа 
каждая команда 

представляет 
разработанные концепты 
решений поставленной 

задачи. 

Возможно включение 
в формат воркшопа 

образовательных элементов 
для формирования знаний, 
необходимых для решения 

поставленной задачи





Матрица  морфологического анализа, 
посвященная мероприятиям 

По вертикали - типы мероприятий, 
по горизонтали - их тематические направления,

на пересечении - идеи!

https://vk.com/photo190715_456323891
https://vk.com/photo190715_456323892
https://vk.com/photo190715_456323893


https://vk.com/photo190715_456323891






КВИЗ 
Интеллектуальная 

игра



КВИЗ Интеллектуальная игра

командная игра из вопросов и 
ответов с четко определенными 

правилами. Может иметь 
тематическую, общественную или 

гражданскую направленность.

«Мозгобоиня» (игра состоит из 49 
вопросов, разделенных на 7 туров; 
победителем становится команда, 
взявшая наибольшее количество 

баллов по результатам всей игры). 

Можно провести интеллектуальные 
игры по типу «Что? Где? Когда?», 

«Брейн-ринг» или по другим 
методикам

Формат может использоваться как 
интеллектуальный досуг или часть 
обучающих или просветительских 
курсов (для освоения материала в 

новой форме, закрепления и оценки 
полученных знаний), нетворкинга 

или популяризации идей.





БЛОК. 
УГАДАЙ ФИЛЬМ / 
МУЛЬТФИЛЬМ ПО 

«ЭМОДЖИ»



Вопрос 10



Золотой теленок



Вопрос 7



11 друзей Оушена
Тут нужно немного знать английский, так как 

оригинальное название фильма Ocean's Eleven, а 
ocean переводится еще и как океан



КРАДЕННЫЕ КРОССОВКИ

Американская фирма «Рибок» построила на Тайване и в
Тайланде фабрики-филиалы, производящие кроссовки
для европейского и американского рынков
Проблема: рабочие стали воровать обувь.

Вопрос: как сделать так, чтобы рабочие
 САМИ перестали красть обувь



КРАДЕННЫЕ КРОССОВКИ
Американская фирма «Рибок» построила на Тайване и в Тайланде фабрики-
филиалы, производящие кроссовки для европейского и американского рынков
Проблема: рабочие стали воровать обувь.

Вопрос: как сделать так, чтобы рабочие
 САМИ перестали красть обувь

Ответ: Правые кроссовки стали делать на Тайване,
левые – в Тайланде,  а соединяли пары 

уже в Европе и Америке



- Сколько стоит 1?
- 20 рублей
- Сколько стоит 25?
- 40 рублей
- Дайте мне 146, пожалуйста
- С Вас 60 рублей
Вопрос: О чем идет речь?



- Сколько стоит 1?
- 20 рублей
- Сколько стоит 25?
- 40 рублей
- Дайте мне 146, пожалуйста
- С Вас 60 рублей
Вопрос: О чем идет речь?

Ответ: Цифры (номера квартир)



В США на побережье жила колония пеликанов. 
Одно время там находился плавучий завод для 

переработки рыбы, который сбрасывал отходы в океан. 
Пеликаны питались ими, 

и их количество значительно возросло. 
Экологи забили тревогу и добились закрытия завода. 

Но выяснилось, что за это время  пеликаны разучились 
добывать пищу самостоятельно. 

Вопрос: Как не допустить вымирания?



В США на побережье жила колония пеликанов. 
Одно время там находился плавучий завод для переработки рыбы, который 

сбрасывал отходы в океан. 
Пеликаны питались ими, 

и их количество значительно возросло. 
Экологи забили тревогу и добились закрытия завода. 

Но выяснилось, что за это время  пеликаны разучились добывать пищу 
самостоятельно. 

Вопрос: Как не допустить вымирания?

Ответ: были доставлены «самостоятельные 
пеликаны», которые научили ловить рыбу 

своим примером



Блок. Где логика?
Или найди 1 общее слово



Вопрос 1



Вопрос 3



Вопрос 6



Вопрос 9



Блок. Ностальгия



Вопрос 1





Вопрос 3





Вопрос 6





Марафоны 



Название 
марафона

Тематические 
блоки Задания Форма 

отчетности
Внеклассные 
мероприятия



Марафон 





Блок
Неделя 1 Неделя 2 Неделя 3 Неделя 4

Задание Отчет-
ность Задание Отчет-

ность Задание Отчет-
ность Задание Отчет-

ность
Стиль Выберите в гардеробе какой-то один предмет

одежды (это может быть платье / юбка / брюки
и т.д.). Составьте как можно больше
принципиально разных образов с этим
предметом одежды
(Кодовое название:

Фото с
образами

Создайте свою собственную "капсульную
коллекцию" в путешествие.
Вы летите на неделю в другую страну.
Ваш билет без багажа - только ручная
кладь.
Выберите не более 10 вещей
(+аксессуары), комбинируя которые
можно неделю одеваться в разные образы

Фото
образов

Представьте следующую ситуацию:
утром у вас пары, а вечером - театр.
Продумайте образ, который легко можно
будет трансформировать при помощи
смены 1-2 вещей и аксессуаров.

Кроме того, всю неделю вам необходимо
прожить, не надевая джинсы

Фото
трансформации
образа

Фото образов за
неделю

Собрать образ на
3.000 – 3,5 000 р.

Фото (во
время
примерки в
магазине или
из
имеющегося
гардероба) +
ценники

Само-
развит

ие

Психодиагностика
Составьте психологический портрет для самого
себя. Для этого оцените и опишите результаты
анализа следующих факторов своей личности:
- уровень эмпатии,
- степень стрессоустойчивости,
- конфликтность,
- мотивационный профиль (тест Ричи и
Мартина, тест Герчикова).
Проведите методику «Колесо жизни»

Документ –
составленн
ый
психоло-
гический
портрет

Целеполагание на основе результатов
проведённого самоанализа

Формули
ровка
индивиду
альной
цели по
критерия
м
SMART

Выберите направление (область знаний),
в котором вам было бы интересно
развиваться в рамках учебы на нашем
факультете.
- обозначьте тематический раздел
- поясните, почему это интересно лично
вам,
- обоснуйте, почему это актуально в наше
время
- набросайте примерный план статьи /
исследования / доклада на конференцию
и т.д.

Разработайте
индивидуальный
план
саморазвития,
согласно
представленной
форме

План

ЗОЖ Вам необходимо 4 дня вести дневник питания.
Фиксируйте следующие пункты:
- время приема пищи,
- наименование и содержание блюда,
- примерное количество
Важно: необходимо записывать всё, что в едите
(даже если это «всего одна конфета»)

Дневник На неделю вам необходимо отказаться от
следующих позиций: сахар, фастфуд,
майонез, жареная и/или острая пища
(Кодовое название: «Неделя без сахара и
других вредных продуктов»)

Каждый день в течение этой недели
выделяйте 20 минут, чтобы сделать
зарядку. План упражнений можно
составить на свое усмотрение, изучив
рекомендации врачей ЛФК

Комплекс
упражнений +
фото

Выберите /
придумайте 3
рецепта
полезных и
вкусных блюд.
Приготовьте и
опишите

Фото +
рецепт

Досуг Составьте список необычных музеев
Петербурга, включающий в себя следующую
информацию
- название,
- адрес,
- краткое описание (своими словами: почему
музей вызвал интерес)
- фотографии, призывающие посетить данный
музей (возможно, из интернета)

Пост в вк и
инстаграме

Посетите один из музеев Петербурга.
Выберите картину, олицетворяющую вас,
опишите ее: фото картины, название,
автор, расшифровка: почему именно эта
картина отражает вас
Опрос группы: как часто? какие музеи?

почему нет? что способно сделать, чтобы
да? любимые музеи ? мотивы,
препятствия, побуждение

фото +
рецензия
(по
схеме)

Результа
ты опроса
+
рекоменд
ации

Задание на 1-4 неделю:
- Посетите театр. Напишите отзыв о
спектакле
- Прочитайте книгу. Опишите свои
впечатления после прочтения

Отзыв

Эссе

Фильмы на
профессиональну
ю тематику







Самоанализ

Инструкция.
1. Проведите комплексную 
самодиагностику.
2. На ее основе составьте 
матрицу SWOT-анализа.
3. Разработайте адресные 
рекомендации.

Методики. Обязательные:
- Типология личности по Майерс-Бриггс
- Роли в команде по Белбину
- Мотивационный профиль по двум методикам из 
списка: Ричи и Мартин / или Герчиков или Соловьёв 
или Мильман или Э.Шейн
- Колесо жизни: описание методики:
Вариативные:
- Тест межличностных отношений Лири: 
- Уровень эмпатии
- Шкала тревожности
- и другие - поищите в книгах по психологии.





















Автопортрет. Группа заданий “Саморазвитие”

1. Автопортрет. Составьте полноценный
автопортрет: какая картина отражает вас и почему
(напишите название, автора, саму репродукция +
обоснование), какое литературное произведение и
т.д. – по представленному ниже плану.
2. Характеристики. Охарактеризуйте себя тремя
словами. А потом напишите, какие три слова
сказали бы про вас ваши друзья / знакомые. Какие
три прилагательных назвали бы ваши коллеги.
Какие три характеристики прозвучали бы из уст
ваших родственников. Сначала напишите свои
предположения, потом реально опросите их,
сопоставьте ответы, сделайте и напишите выводы.

Форма отчетности - табличечка:
Параметр автопортретной
ассоциации + Ваш ответ + 
Обоснование
1 вы-картина
2 вы-литературное произведение
3 вы-музыка / песня
4 вы-музыкальный инструмент
5 вы-блюдо
6 вы-цвет
7 вы-растение
8 вы-животное
9 вы-любой объект, который есть 
у вас дома







№ Цель Задание Форма отчетности Мероприятие Вовлечённые 
лица 

1 Само-познание Пройти самоанализ по предложенным методикам
Уточнить свои интересы, склонности, знания,
способности, возможности здоровья и т.д.

Психологический
автопортрет,
оформленный по
представленному плану

Тренинг по самоанализу.
Консультация по
самоанализу при
необходимости

Психолог

Квест по зданию школы с
презентацией
направлений

Классный
руководитель
+ привлеченные
партнеры

2 Анализ рынка 
труда 

Изучить профессии ключевых направленностей.
Обобщить информацию, указав: тематическое
направление, профессию, функциональные
обязанности, требования к кандидату (образование,
медицинские противопоказания и т.д.)

Интеллект-карта /
таблица

Виртуальная экскурсия на
рынок труда

Классный
руководитель
+ привлеченные
партнеры

Составить профессиограмму для выбранного
профессионального направления

Профессиограмма

3 Уточнение 
деталей  
проф.деятельност
и

Составить вопросы для интервьюирования
представителя специальности

Интервью-гайд Встречи в формате
«Профессия из первых
уст»

Классный
руководитель
+ привлеченные
партнеры

Взять интервью, обобщить результаты Обобщенные
результаты

4 Сопоставление с 
данными о себе, 
разработка  ИПР

Составить карьерограмму для самого себя Карьерограмма Виртуальные дни
открытых дверей в вузах

Вузы-партнеры

Разработать индивидуальный план развития (ИПР),
опираясь на предложенные примеры

ИПР Коучинг Кл. рук-ль
+ психолог

5 Внедрение ИПР Начать внедрять мероприятия ИПР, предоставлять
отчеты о реализованных мероприятиях

Посты-отчеты Коучинг
Группа поддержки

Кл.
руководитель

Марафон по профориентации



Название марафона

Тематические блоки

Задания

Форма отчетности

Внеклассные мероприятия





Эт
ап 

Цели Задания Отчетность

1 Самопознание
+ ориентация в
цифровом
пространстве

Составить список направлений, которые вам интересны. Представить наглядно
Выбрать область, в которой вы планируете развиваться

Интеллект-карта /
таблица

2.Составить базу порталов, где размещены научные статьи База

2 Разминка, 
погружение 

Получить статью для анализа, сопоставить ее содержание с примерной структурой: Название. Информация об
авторах. Аннотация. Ключевые слова. Введение. Обзор литературы. Основная часть: методология (данные о
материалах, методах и инструментах исследования); результаты (экспериментальная часть, анализ, обобщение
и разъяснение собственных данных или сравнение теорий). Выводы и дальнейшие перспективы
исследования. Список литературы.

Статья с 
пометками-
разбивкой

Получить статью для анализа, выделить ключевые слова, отправить, сопоставить с выделенными автором Ключ.слова
Получить статью для анализа, составить для нее аннотацию Аннотация
Потренироваться разрабатывать названия для статей Названия

3 Определение 
тематики и 
методологии 
исследования

Выбрать тему для проведения собственного исследования (обеспечить учет следующих факторов: свои
интересы + актуальность в современных социокультурных условиях + возможности для проведения
исследования + ситуативные факторы: например, ближайшая конференция и т.д.)

Тематическое 
направление 

Проанализировать степень разработанности проблемы (указать, какие ученые и в каком ключе изучали
данную тематику). Составить список литературы

Абзац 
Список лит-ры

Создать подборку методик исследования по выбранной теме (проективные методики, авторские опросники и
т.д.)

Таблица 

4 Проведение 
исследования

Разработать опросник по выбранной теме Опросник 
Создать гугл-форму и распространить ссылку среди целевой аудитории исследования Ссылка 
Провести опрос Сырые данные 

5 Разработка 
публикации 

Обобщить полученные результаты. Сделать выводы. Текст анализа 
Написать статью Черновик
Согласовать с научным руководителем. Подготовить к публикации статья  















Греч. stimul — палка  с заостренным наконечником 
у погонщика скота

Стимулирование = процесс и методы внешнего побуждения человека 
к тому или иному поведению, деятельности

Стимулирование способствует формированию мотивов
по отношению к деятельности.



ТИПЫ 
МОТИВАЦИИ

тест Motype - построение мотивационного 
профиля (тест В.И. Герчикова)



Люмпенизированный 
тип

Относится к 
избегательному классу

все равно, какую работу 
выполнять, нет 
предпочтений;

согласен на низкую 
оплату, при условии, 

чтобы другие не получали 
больше;

низкая квалификация; не 
стремится повысить 

квалификацию, 
противодействует этому;

низкая активность и 
выступление против 
активности других;

низкая ответственность, 
стремление переложить 

ее на других; стремление 
к минимизации усилий

одним из способов 
воздействия на людей 

такого типа может 
являться четкость 

поручений и твердость 
спроса. Т.е. они 

опасаются "кнута" и 
очень любят дармовые 

"пряники".

Как правило, они - плохие 
работники с низкой ценой 
рабочей силы, которые не 

хотят повышать 
квалификацию, избегают 

ответственности, 
стремятся к минимизации 

усилий.

Сами не проявляют 
активности и не дают 

"высовываться" другим, 
подавляя их зачастую 

своей уверенной, 
"целостной", 

"обоснованной" позицией 
по любому вопросу.



Люмпенизированный (избегательный) тип –
не хочет работать в принципе, 

делает лишь то, за что его не накажет начальник

 Четко формулируйте
задания и требования,
причем они должны быть
простейшие.

 Заботьтесь о сотруднике, как
родная мать, – применяйте
методы кнута и пряника

 Пригрозите, что лишите его
возможности получать единственный
доход, а также санкциями, не
помогайте решать материальные
проблемы (покупки жилья), откажите
в материальных бенефитах (в путевке
для ребенка в детский лагерь,
бесплатных обедах), лишите доплат
или бонусов

Поощрить Наказать 



Инструментальный тип. 
Относится к достигательному классу мотивации

интересует цена труда, а не его 
содержание (то есть труд 

является инструментом для 
удовлетворения других 
потребностей, отсюда и 

название этого типа 
мотивации);

важна обоснованность 
цены, не желает "подачек";

важна способность обеспечить 
свою жизнь самостоятельно

Предпочитают конкретные 
договоренности по оплате труда, 

деньги для них существенно важнее, 
чем похвала, благодарности, доска 

почета. любят заработанные 
собственным трудом, на основе 
согласованных правил, деньги.

влияет четкая шкала и система 
стимулирования, причем 

ориентированная на такие 
критерии, которые зависят 
непосредственно от этого 

человека.



Инструментальный тип – интересует возможность 
зарабатывать как можно больше, крайне нацелен на результат

Увеличивайте заработок: если
рядовой сотрудник, то
повышайте зарплату, начисляйте
премии за хорошие результаты.
Руководителю выплачивайте
внушительные проценты,
бонусы и все время
подчеркивайте связь между ним
и вознаграждением

В первую очередь лишите
материальных бенефитов –
оштрафуйте, уменьшите бонус,
упраздните путевки в дом отдыха,
откажите в содействии
покупки/аренды жилья на
льготных условиях.
У руководителя отнимите
автомобиль с водителем

Поощрить Наказать 



Профессиональный тип

интересует 
содержание работы;

не согласен на 
неинтересные для 

него работы сколько 
бы за них не 

платили;

интересуют трудные 
задания -

возможность 
самовыражения;

считает важной 
свободу в 

оперативных 
действиях;

важно 
профессиональное 

признание, как 
лучшего в профессии

Стремятся стать 
профессионалами, 

стать лучше других в 
профессиональном 

отношении.

интересуют новые и 
новые задачи.

Рутина, просто 
функционирование в 

процессе - не их 
стихия.

руководитель может 
ставить перед такими 
сотрудниками задачи 
все более сложные и

сотрудники 
удовлетворяют свою 

потребность в 
собственном 

развитии.

Ценят свободу в 
оперативной 

деятельности.



Профессиональный тип – сотрудник стремится развиваться,
ему важно идти вверх по карьерной лестнице. 

Поэтому он всегда инициативен и хочет расширить свои 
функциональные обязанности

Предоставьте возможность 
обучаться за счет компании, 

повышайте в должности, 
признавайте достижения, 

не контролируйте каждый шаг

Игнорируйте личные 
достижения самого сотрудника и 

его подчиненных,
ухудшите условия труда и 

лишите возможности учиться и 
развиваться, завалите рутинной 

работой

Поощрить Наказать 



Патриотический тип

необходима идея, 
которая будет им 

двигать;

важно 
общественное 

признание 
участия в успехе;

главная награда -
всеобщее признание 

незаменимости в фирме

исключительно 
лояльны к 

организации, очень 
часто цементируют 

корпоративную 
культуру организации.

часто бывают менее 
эффективны и 

производительны, чем 
сотрудники с 

инструментальной, 
профессиональной или 

хозяйственной мотивацией.

менее привередливы в 
вопросах оплаты их 

труда

важна идея на уровне 
веры в лидера и/или в 

успех, а также 
общественное 

признание их заслуг



Патриотический тип – стремится к тому, чтобы его ценили, 
уважали и чтили в компании. 

При этом и сами «патриоты» хотят заботиться о сотрудниках

 Поблагодарите сотрудника на глазах всего
коллектива, отмечайте его заслуги
визуально (доска почета, звание «Лучший
сотрудник»).

 Линейному руководителю предложите
войти в состав совета директоров или
посещать стратегические совещания.

 Если в компании «патриотов» много,
разработайте Положение о социальной
защите работников

 Благодарите других
сотрудников компании так,
чтобы «патриот» это видел.
При этом его не поощряйте.

 Можно пригрозить
увольнением, лишить
возможности «опекать»
других сотрудников
(перевести в другой
отдел/филиал)

Поощрить Наказать 



Хозяйский тип 

добровольно принимает на 
себя ответственность;

характеризуется 
обостренным требованием 

свободы действий;
не терпит контроля

и инициативны

на ключевых участках, 
требующих 

самостоятельного, 
творческого и 

заинтересованного 
подхода, предпочтительны 
именно такие сотрудники.

характерна добровольная 
ответственность, 

суверенитет



Хозяйский тип – ответственно выполняет 
свою работу, просчитывая все до мелочей

 Рядовому сотруднику дайте 
возможность брать на себя полную 

ответственность за выполнение 
своей работы, делегируйте 

полномочия. 
 Руководителю предложите 

курировать стратегические проекты 
компании, владеть акциями

 Такие сотрудники не 
терпят, когда их 
контролируют, 

указывают, что именно и 
как нужно делать













ГРАНТОВАЯ
АКТИВНОСТЬ 

СОТРУДНИКОВ

Э М А Н У Э Л Ь Т. С .



https://fadm.gov.ru/

Федеральное агентство по делам молодежи (Росмолодежь) — федеральный орган исполнительной 
власти в России, осуществляющий функции по оказанию государственных услуг и управлению 
государственным имуществом в сфере государственной молодёжной политики, реализации (во 
взаимодействии с общественными организациями и движениями, представляющими интересы 

молодёжи) мероприятий, направленных на обеспечение здорового образа жизни молодёжи, 
нравственного и патриотического воспитания и на содействие реализации молодёжью своих 

профессиональных возможностей.







• https://fadm.gov.ru/rosmolgrants/#



Номинация 
Конкурса

Название 
проекта

Команда 
проекта

Наставник 
проекта

География 
проекта

Сроки 
реализации 

проекта

Краткая 
аннотация 

проекта

Описание 
проблемы. 

Актуальность  

Целевая 
аудитория 

Основная цель 
проекта

Задачи проекта

Календарный 
план 

реализации 
проекта 

Показатели 
результативност

и реализации 
проекта

Опыт успешной 
реализации 

проектов

Партнеры 
проекта и 

собственный 
вклад 

Дальнейшая 
реализация и 

мультипликати
вность проекта

Медиа 

Приложения и 
дополнительная 
информация о 

проекте

Смета  проекта







ПРИМЕРЫ 





КОМАНДА
ПРОЕКТА







emanuelt.ru







АННОТАЦИЯ



• Проект Осенняя школа «Mind-fitness»: развитие “soft skills” современной молодежи
представляет собой неделю интенсивного обучения современной молодежи (школьники,
студенты) на базе ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена.

• Актуальность проекта обусловлена тем, что в настоящее время система образования, прежде
всего, выполняет функции массового обучения и формирования у студентов
профессиональных знаний и компетенций, не имея возможности сосредоточиться как на
универсальных «мягких» навыках, так и на индивидуализированном развитии личности
студента. В то же время, именно «мягкие навыки» и развитые личностные качества позволят
специалисту будущего стать успешным профессионалом. Наша образовательная площадка
включает в себя несколько этапов обучения: 1. диагностика уровня развития SOFT SKILLS
компетенций 2. составление индивидуального плана развития 3. организация групповых и
индивидуальных занятий с применением интерактивных методов обучения (деловые игры,
кейс-стади и др.) 4. Завершающая диагностика, составление плана развития soft skills в
будущем. Все занятия охватывают одну или группу близких навыков, которые способствуют
формированию эффективных поведенческих моделей сразу по нескольким компетенциям.
Дополнительно будут разработаны рабочие тетради, благодаря которым удается
активизировать мышление пользователя, предоставить ему возможность выстроить
сознательный управляемый процесс развития навыка. Для проведения занятий приглашены
ведущие преподаватели Герценовского университета, Первого Санкт-Петербургского
медицинского университета им. И. П. Павлова, сертифицированные игротехники Санкт-
Петербурга.



• Организация и проведение на базе ФГБОУ ВО ПСПбГМУ им.
академика И. П. Павлова Минздрава России открытого конкурса
"Медицинский марафон: конкурс клинических разборов", в
рамках которого участники представляют и защищают описание
разбора клинического случая.

• Конкурс будет проведен в два этапа: очный и заочный.
• В рамках заочного этапа студенты и молодые специалисты

присылают свои работы для заочной экспертизы.
• Лучшие работы (не менее 60) проходят в очный этап конкурса и

будут представлены к защите перед экспертами, который
состоится в ноябре 2019 года



ОПИСАНИЕ 
ПРОБЛЕМЫ, 

решению/
снижению остроты

которой
посвящен проект.

АКТУАЛЬНОСТЬ 
проекта 



АКТУАЛЬНОСТЬ 

Ситуация в городе/стране 
(страшные цифры и факты) ДОКУМЕНТЫ  РФ

Общие фразы 
(глубокомысленные)

Результаты 
Ваших мини-исследований: 

опроса и т.д.

emanuelt.ru



НЕКОТОРЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ

«Концепции долгосрочного 
СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РФ 

на период до 2020 года» 

«Стратегии 
ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ России 
до 2020 года» 

Указ Президента РФ от 29 
мая 2017 года № 240 "Об 

объявлении в Российской 
Федерации десятилетия 

детства"

НАЦИОНАЛЬНЫЕ
ПРОЕКТЫ  

Гос. программа РФ
"РАЗВИТИЕ 

ОБРАЗОВАНИЯ"
(2018-2025) 

Концепция 
общенациональной 

СИСТЕМЫ 
ВЫЯВЛЕНИЯ И 

РАЗВИТИЯ МОЛОДЫХ 
ТАЛАНТОВ

Концепция развития 
ранней помощи в РФ на 

период до 2020 года 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
ВОСПИТАНИЯ в 

Российской Федерации на 
период до 2025 года

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 
СТАНДАРТЫ



• Открытый студенческий конкурс "Медицинский марафон: конкурс клинических разборов" нацелен на
популяризацию медицинского образования в РФ, повышение качества подготовки студентов-медиков,
тиражирование успешного научно-практического опыта медицинских задач.

• Необходимость совершенствования процесса подготовки медицинских специалистов описана, в том числе, в
Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020
года п. 2. Развитие здравоохранения, задача 6: развитие медицинской науки и инноваций в сфере
здравоохранения, повышение квалификации медицинских работников и создание системы повышения мотивации
к качественному труду, п. 4 «Развитие образования», п. 9 «Молодежная политика» указывает на
необходимость выявления и развития талантов инициативной молодежи; в «Стратегии инновационного развития
России до 2020 года» (Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р),одной и основных задач стратегии
является: «создание эффективных материальных и моральных стимулов для притока наиболее
квалифицированных специалистов, активных предпринимателей, творческой молодежи в сектора экономики,
определяющие ее инновационное развитие, а также в обеспечивающие это развитие образование и науку».

• Проведение открытого конкурса "Медицинский марафон: конкурс клинических разборов" актуально для
следующих категорий стейкхолдеров:

• - для студентов: как возможность повысить свои профессиональные компетенции, а также найти коллег-
единомышленников,

• - для ВУЗов: как инструмент выявления талантливых студентов, демонстрации лучших практик, а также усиления
научного взаимодействия преподавателей и студентов,

• - для города/страны: как механизм адресного подбора кадров представителями работодателей, повышения уровня 
подготовки специалистов и укрепления межвузовского сотрудничества и сотрудничества с работодателями.



ЦЕЛЕВАЯ

АУДИТОРИЯ



ПРИМЕРЫ 

• Студенты ВУЗов Санкт-Петербурга
• Старшеклассники образовательных
организаций Санкт-Петербурга

Участники конкурса (разработка и защита конкурсных материалов):
• - студенты 4,5,6 курсов медицинских вузов РФ,
• - ординаторы, аспиранты образовательных медицинских организаций,
• - работающие в различных медицинских учреждениях специалисты, возраст

которых не превышает 35 лет (включительно) на день проведения Конкурса
• - специалисты, работающие в первичном звене здравоохранения.



« Ц Е Л Е
П О Л А ГА Н И Е »





ПРИМЕР ЦЕЛИ
Создание условий для развития soft skills современной
учащейся молодежи (студентов и школьников)
в результате проведения в октябре 2019 года на базе РГПУ им.
А.И.Герцена Осенней школы развития “soft skills” «Mind-
fitness», представляющей собой неделю интенсивного обучения
(мастер-классов, тренингов, семинаров и др.), нацеленных на
формирование “мягких навыков” при междисциплинарном
взаимодействии специалистов в области педагогики,
менеджмента и психологии.



З А Д АЧ И  
П Р О Е К ТА  



ПРИМЕР ЗАДАЧ ПРОЕКТА 

1. Формирование и 
подготовка команды 

проекта, распределение зон 
ответственности.

2. Проектирование 
программы 

образовательных 
мероприятий по развитию 
soft-skills и когнитивному 

развитию личности

3. Привлечение 
специалистов 

педагогического, 
психологического и др. 

профиля

4. Информирование
студентов и школьников, 

являющихся 
потенциальными 

участниками площадки

5.Организация и запуск 
образовательной площадки 

– проведение недели 
интенсивного обучения….

6. Подведение итогов 
работы образовательной 

площадки 



ПРИМЕР ЗАДАЧ ПРОЕКТА 
1. Формирование 

команды 
разработчиков 
(студенческой 

дирекции конкурса);

2. Вовлечение 
педагогического 
состава в работу 

экспертной 
конкурсной комиссии;

3. Разработка и 
актуализация 

документации по 
проекту: согласование 
этического комитета, 

положения и пр.;

4. Разработка и 
создание сайта 

Конкурса, группы в 
социальной сети 

ВКонтакте;

5. Информирование 
студентов и 

преподавателей 
медицинских вузов о 

проводимом 
мероприятии;

6. Проведение 
заочного этапа 

Конкурса: получение и 
организация заочной 

экспертизы конкурсных 
работ;

7.Организация и 
проведение очного 
этапа Конкурса;

8.Подведение итогов 
Конкурса, награждение 

победителей;

9.Размещение лучших 
конкурсных работ на 

сайте Конкурса с целью 
популяризации 

медицинских знаний;

10.Публикации 
результатов проекта в 

СМИ, на интерет-
порталах;

11. Анализ
реализованного 

проекта, разработка 
предложений по 

улучшению и развитию 
проекта

И т.д.







КАЛЕНДАРНЫЙ
ПЛАН 

РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТА 





№

Решаемая задача
(в соответствии с 

пунктом 7)

Метод/
мероприятие 
и его описание

Сроки
(дд.мм.гг)

Показатели 
результативности

Последовательное  описание основных методов/мероприятий проекта, 
ведущих к решению поставленных задач, 

с приведением показателей результативности и период их осуществления

КАЛЕНДАРНЫЙ  ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОЕКТА 



ЗАДАЧА 4. ИНФОРМИРОВАНИЕ 
СТУДЕНТОВ И ШКОЛЬНИКОВ, 

ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПОТЕНЦИАЛЬНЫМИ 

УЧАСТНИКАМИ ПЛОЩАДКИ

1. Разработка информационного письма для
рассылки в образовательные организации и
участникам.

01.08.2019-
15.08.2019

Будут разосланы
информационные письма с
охватом: - организациям: не менее
100 школ СПб, не менее 15 вузов
СПб, - индивидуально
потенциальным участникам в соц.
сетях: не менее 500 чел.

2. Составление базы образовательных
учреждений для рассылки приглашения
принять участие в работе площадки

01.07.2019-
15.08.2019

3.Рассылка информационного письма.
Регистрация участников посредствам гугл-
форм

15.08.2019-
20.09.2019

Планируется зарегистрировать не
менее 150 участников

4.Получение обратной связи от участников,
распределение участников на группы для
обучения в рамках образовательной площадки

15.08.2019-
20.09.2019

Будут сформированы списки
групп: не менее 5 групп по 30 чел.



ЗАДАЧА 6. 
ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ 

РАБОТЫ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПЛОЩАДКИ 

1.Получение обратной связи, анализ
результатов проекта, разработка
плана развития и улучшения проекта

02.11.2019-
15.12.2019 Будут опубликованы пост

релизы, не менее чем в 10
источниках, тиражирование в
соц. сетях

2.Освещение итогов работы 
образовательной площадки в СМИ и 
на интернет-сайтах партнеров

02.11.2019-
25.12.2019



Решаемая задача
(в соответствии с пунктом 7)

Метод/мероприятие
и его описание

Сроки (дд.мм.гг) Показатели
результативности

Задача 2 Вовлечение
педагогического состава
в работу экспертной
конкурсной комиссии;

1. Привлечение
педагогов к участию в
проекте в качестве
экспертов Конкурса

01.09.2019-15.11.2019
В качестве экспертов

будут привлечены не
мене 25 человек

2. Установление
взаимодействие с ППС
университетов с целью
получения содействия
при информировании о
конкурсных
мероприятиях

01.08.2019 – 01.09.2019

К информированию о
проекту будут
привлечены не менее 10
сотрудников





ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
(ОПИСАНИЕ ПОЗИТИВНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ, КОТОРЫЕ ПРОИЗОЙДУТ В 

РЕЗУЛЬТАТЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА ПО ЕГО ЗАВЕРШЕНИЮ И В 
ДОЛГОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ)

Количественные показатели Качественные показатели

(качественные изменения)





КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ

• Число вовлеченных в команду для работы по проекту – не менее 10.
• Число участников площадки: 

• студентов – не менее … чел.,  
• школьников – не менее … чел

• Число образовательных организаций Санкт-Петербурга:
- представители различных вузов: не менее 8

- представители учреждений общего образования: не менее 17
• Число привлеченных междисциплинарных специалистов – не менее 20, из них:

- педагогического профиля: не менее 10,
- психологического профиля: не менее 3,

- экономического и управленческого профиля (представители работодателей): не менее 5,
- медицинского профиля – 2.

• Численность проведенных мероприятий:
• - лекций: не менее 6,

• - мастер-классов: не менее 10
Численность человек в социальных сетях ВКонтакте и Инстраграмм – не менее 500

• Количество публикаций - освещение итогов работы – не менее 10-ти



КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
• Будет сформирована студенческая дирекция конкурса – не менее 10 чел;
• Число привлеченных к экспертизе проекта медицинских специалистов и представителей 

профессорско-преподавательского состава, специалистов практического здравоохранения: не 
менее 25 человек;

• Количество разработанных сайтов: 1;
• Количество разработанных групп в социальной сети ВКонтакте: 1
• Создание базы для рассылки, состоящей из перечня медицинских организации, ВУЗов для 

рассылки приглашения принять участие в конкурсе: не менее 100 
• Число зарегистрировавшихся участников конкурса, не менее 100 человек;
• Количество полученных конкурсных работ – не менее 60 шт;
• Количество работ, допущенных к участию в очном этапе конкурса – не менее 30; 
• Количество студентов-победителей конкурса (1-ое и 2-ое место) – не менее 6 человек 
• Не менее 20 лучших конкурсных работ размещены на сайте Конкурса с целью популяризации 

медицинских знаний;
• Освещение конкурса в СМИ (не менее 3 печатных публикаций), а также на 

сайтах/медицинских порталах- не менее 5.



КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Содействие комплексному 
развитию личности 

молодежи, формированию 
soft-skills будущих 
профессионалов

Укрепление 
междисциплинарного 

сотрудничества
Развитии преемственности 

между школой и вузом 

Содействие выявлению и 
развитию талантов среди 

молодежи

Повышение потенциальной 
успешности обучающихся. 
Побуждение молодежи к 

саморазвитию

Создание условий для 
формирования творческих и 

проектных команд 



КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

- привлечение молодых 
специалистов к 

исследовательской 
работе;

- получение молодыми 
специалистами навыков 

коммуникаций и 
проведения 

консилиума врачами 
разных специальностей;

- обеспечение 
взаимосвязи научных 

исследований, 
образования с 

практической лечебной 
деятельностью;

- содействие 
эффективному 

трудоустройству
молодых специалистов;

- содействие 
профессиональному 

самоопределению 
молодых специалистов;

- повышение уровня 
знаний, навыков и 

умений молодых 
специалистов



О П Ы Т  
У С П Е Ш Н О Й  

Р Е А Л И З А Ц И И  
П Р О Е К Т О В













П А Р Т Н Е Р Ы  
П Р О Е К Т А  И

С О Б С Т В Е Н Н Ы Й
В К Л А Д  



ПАРТНЕРЫ, КОТОРЫЕ 
ГОТОВЫ ОКАЗАТЬ 

информационную, консультационную, материальную, 

финансовую и иную поддержку  



Партнер/ Собственный 
вклад

Вид поддержки

ФГБОУ ВО РГПУ им. 
А. И. Герцена 

Предоставление инфраструктуры университета: помещений для
проведения занятий, зала для торжественного открытия мероприятия;
предоставление современного мультимедийного оборудования; оказание
содействия в организации и проведения работы образовательной
площадки; проведение занятий ППС в рамках курсов, информационная
поддержка проекта.

ПСПбГМУ академия И. 
П. Павлова 

Оказание содействия в организации и проведения работы
образовательной площадки; проведение занятий ППС в рамках курсов,
информационная поддержка проекта.

НКО МОО «Федерация 
женщин с 
университетским 
образованием» 

Оказание содействия в организации и проведения работы
образовательной площадки; консультационная помощь и поддержка при
реализации проекта; информационная поддержка проекта.

Собственный вклад Волонтерский труд: разработка, продвижение и реализация проекта.



Партнер/ Собственный 
вклад

Вид поддержки

ПСПбГМУ академ. И. П. 
Павлова

Предоставление инфраструктуры университета: помещений для 
проведения конкурса, зала для торжественного открытия 
мероприятия; предоставление современного мультимедийного 
оборудования и др.; оказание содействия в организации и 
проведения экспертизы конкурсных работ, информационная 
поддержка проекта.

ФГБОУ ВО РГПУ им. А. 
И. Герцена

Оказание содействия в организации конкурса; информационная 
поддержка проекта.

НКО МОО «Федерация 
женщин с 
университетским 
образованием» 

Оказание содействия в организации и проведения конкурса, 
консультационная помощь и поддержка при реализации проекта; 
информационная поддержка проекта. 

Собственный вклад Волонтерский труд: разработка, продвижение и реализация проекта.



Д А Л Ь Н Е Й Ш А Я  
Р Е А Л И З А Ц И Я  И  
М У Л Ь Т И П Л И К А

Т И В Н О С Т Ь
П Р О Е К Т А









ЭМАНУЭЛЬ ТАТЬЯНА 
СЕРГЕЕВНА, 
к.п.н., доцент РГПУ им. 
А.И.Герцена:
https://vk.com/emanuelt
emanuelt@mail.ru
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